
04.09.2026

Colloque science-société LIVES

Le vieillissement aujourd’hui

PRIORITÉS DU POINT DE VUE DE LA POLITIQUE

VIEILLESSE

Caroline Knupfer

Adjointe à la politique sociale et à la formation

Responsable Vieillir2030 

Benoît Tabin

Chef de projet Vieillir2030

Direction générale de la cohésion sociale, Canton de Vaud



2

Les priorités dépendent de la «commande»

• Le politique formule une demande et pose un cadre :

➢ Détermination du périmètre

➢ Détermination de la temporalité dans laquelle des résultats sont 

attendus

➢ Détermination des collaborations à établir.



Dans le cas de Vieillir2030

«Commande »:

- Établir un concept pour une politique santé-sociale de la vieillesse qui 

propose des réponses aux problématiques à venir

- Cadre temporaire de la législature 2022-2027 pour l’élaboration

- Mise en œuvre de la politique dès 2024 

- Horizon 2030 et au-delà

- Ressources humaines disponibles
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Dans le cas de Vieillir2030

Choix :

- Baser le concept sur des données empiriques descriptives (inventaire des 

prestations), des indicateurs statistiques, des travaux de recherche mais 

aussi le cadre légal existant

- Etablir une synthèse analytique des connaissances et données produites 

sur le vieillissement en santé et les problématiques sociales liées au 

vieillissement

- Mener une démarche participative large
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Le concept
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Elaboration du concept



Délimitation des champs d’intervention santé-social

Soutiens aux populations vulnérables dans les domaines de :

• L’habitat autonome, semi-institutionnel ou institutionnel

• Les aides financières pour l’entretien, le maintien à domicile, l’habitat 

alternatif, les soins de longue durée 

• L’hébergement en soins de longue durée

• La lutte contre l’isolement et les soutiens pour la cohésion sociale

Offre de santé publique

• L’offre de soins à domicile, ambulatoire et stationnaire

• Soutiens spécifiques pour certains groupes vulnérables

• La prévention et la promotion de la santé
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Analyse et définition de la problématique
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Identification des enjeux dans nos champs d’intervention

Enjeux démographiques, épidémiologiques/santé publique et 

sociales

• Augmentation du nombre de seniors et de l’espérance de vie 

• Durée de vie en situation de fragilité/vulnérabilité reste stable

• Hétérogénéité de la population des seniors, diversité des parcours de vie 

et problématiques de santé et sociales individuelles

• Problématiques sociales nouvelles: l’absence de parenté et de proches 

aidants, le besoin de lien social, l’isolement, les inégalités territoriales 
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Pour le DSAS, les réponses à ces enjeux nécessitent des 
adaptations de nos politiques sectorielles

➔ Notre politique de maintien à domicile et d’habitat semi-autonome

➔ Nos infrastructures de soins de longue durée

➔ Notre offre en soins ambulatoire et stationnaire

➔ Notre politique d’information socio-sanitaire 

➔ Notre politique de cohésion sociale

➔ Notre politique d’aides financières

➔ Notre politique de prévention et promotion de la santé

Intégrer ces différentes 

adaptations dans une 

politique globale santé-

sociale 



Définition de la gouvernance pour l’élaboration de la 

politique



Elaboration d’une politique de la vieillesse



Elaboration concrète de Vieillir2030

• 8 groupes de travail thématiques avec plus de

130 personnes participantes pour poser le diagnostic

• Prise en compte des groupes vulnérables : 

• Mandat à la HETSL et à La Source pour mener des 

focus groups avec 5 types de populations vulnérables

• Un groupe d’accompagnement/sounding board réunissant 

praticien·nes et chercheuses·res

• Encouragement à la collaboration entre institutions 

académiques et terrain dans le cadre de l’appel à projets

• Et de très nombreux échanges informels…

Développement de 
la stratégie 
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De la théorie à la pratique

Plan d’action

(76 mesures)

Projets pilotes

(38 projets)

Renforcer l’accessibilité aux prestations socio-

sanitaires pour les seniors et leurs proches

Accompagner les transitions 

dans les parcours de vie

Favoriser l’autonomie et la dignité dans le 

vieillissement

Gouvernance, qualité, économicité 

et sécurité des prestations
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Proposer des environnements de vie diversifiés 

soutenant un vieillissement en santé

Valoriser la participation et les liens sociaux



Etudes, analyses, recherches documentaires ou recherches-actions, évaluations 

financées dans le cadre de Vieillir2030 (sélection) :

• DEMSCAPE, comprendre ce qui freine les déplacements des personnes fragilisées -

HETSL et partenaires

• Une enquête collaborative pour comprendre le vécu des patient·es âgé·es

hospitalisé·es - ColLaboratoire de l’UNIL

• Elaboration d'une méthode participative et de principes pour accompagner les 

transitions de fin de vie – HESAV - Association La Paix du soir

• Revue de littérature sur des modèles d’habitat pour seniors – HETSL

• Et bien d’autres..
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Quelques propositions pour renforcer les 

liens entre recherche et administration 

publique
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1. Comprendre les modes de production du savoir et des politiques publiques.

2. Connaître les acteurs institutionnels, associatifs et académiques.

3. Créer ou consolider des liens entre l’administration, les milieux académiques, le

monde associatif et les publics concernés dans des formats ad hoc ou

pérennes.

4. Mettre en place des collaborations entre administration et monde de la

recherche.

5. Définir des domaines dans lesquels l’administration et le monde de la recherche

travaillent à un but commun et dépasser les tensions institutionnelles et/ou

interpersonnels.

Quelques propositions..



Plus d’informations

Sur Vieillir2030 : www.vd.ch/vieillir2030

Sur les projets financés : https://www.vd.ch/vieillir-2030-projets

➢ Restez informé·e sur l’avancement de la politique 

vieillesse :

Abonnez-vous à notre NL : www.vd.ch/vieillir2030
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Merci pour votre attention ! 
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➢ Compréhension mutuelle des logiques et fonctionnements des modes de

production du savoir et des politiques publiques.

➢ Créer ou consolider les liens entre l’administration, les milieux académiques,

le monde associatif et les publics concernés dans des formats ad hoc existants

ou à créer

➢ Importance de créer des espaces (formels mais aussi informels) pour des

échanges thématiques, si possible pérennes, et se familiariser avec le

fonctionnement et le langage spécifiques des univers de la recherche et de

l’administration mais aussi les contenus des recherches et des politiques

publiques

➢ Mettre en place des collaborations et clarifier pour chaque collaboration les

rôles, attentes et buts des uns et des autres et être conscient·es des rapports

de pouvoir qui peuvent atteindre la liberté académique

➢ Définir des domaines dans lesquels l’administration et le monde de la recherche

travaillent à un but commun et dépasser les tensions institutionnelles et/ou

interpersonnels


	Section par défaut
	Slide 1
	Slide 2: Les priorités dépendent de la «commande»
	Slide 3: Dans le cas de Vieillir2030
	Slide 4: Dans le cas de Vieillir2030
	Slide 5: Le concept
	Slide 6: Délimitation des champs d’intervention santé-social
	Slide 7: Analyse et définition de la problématique
	Slide 8: Identification des enjeux dans nos champs d’intervention
	Slide 9: Pour le DSAS, les réponses à ces enjeux nécessitent des adaptations de nos politiques sectorielles
	Slide 10: Définition de la gouvernance pour l’élaboration de la politique
	Slide 11
	Slide 12: Elaboration concrète de Vieillir2030
	Slide 13: De la théorie à la pratique
	Slide 14: Etudes, analyses, recherches documentaires ou recherches-actions, évaluations financées dans le cadre de Vieillir2030 (sélection) :
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17: Plus d’informations
	Slide 18
	Slide 19


